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Institutionsaftale 
for 
 

Silkeborg Bibliotekerne  

 
Bevilling 34 
Kultur og Fritid 

Mission 
Kultur- og Fritidsudvalget skal sikre gro-
bund, sammenhængskraft og livskvalitet 
for alle kommunens borgeres fritid ved at 
skabe gode rammer for forenings-, idræts-, 
musik-, teater-, kunst- og kulturliv. 

Vision 
Kultur- og Fritidsudvalget skal sikre et mangfoldigt fri-
tids- og kulturliv, der giver mulighed for aktiviteter og 
engagement for alle borgere med fokus på alsidighed, 
folkelighed og kvalitet samtidig med, at der gives plads 
til nytænkning. 
 

 

Den politiske styringsmodel i Silkeborg Kommune er bygget op omkring aftalestyring omfat-
tende bevillingsaftaler og institutionsaftaler. 
 
Bevillingsaftale for bevilling 34 Kultur og Fritid er indgået mellem Kultur- og Fritidschefen og 
Kultur- og Fritidsudvalget for budgetåret 2011. Bevillingsaftalens mål understøtter bevilling 
34`s mission og vision og er baseret på Byrådets fem overordnede politiske mål for budget 
2011:   

• Bæredygtig økonomi 
• Tage hånd om de mest sårbare 
• Attraktiv kommune 
• Bæredygtig miljø- og klimaindsats 
• Fagligt bæredygtige miljøer 

 
Denne institutionsaftale er indgået mellem Kultur- og Fritidschef Freddie Davidsen og biblio-
tekschef Lars Bornæs gældende for budgetåret 2011 for Silkeborg Bibliotekerne.  
Aftalen er indgået med baggrund i bevillingsaftale mellem Kultur- og Fritidschefen og Kultur- 
og Fritidsudvalget gældende for 2011. 
 
Aftalens indhold er: 

• Mål afledt af bevillingsaftalen for bevilling 34 
• Institutionens øvrige mål  
• Budgetoverholdelse 

 
Mål afledt af bevillingsaftalen for bevilling 34  
(Beskrivelse af hvorledes der bidrages til opnåelse af målene i bevillingsaftalen. 
Mål, der bidrager til opnåelse af bevillingsaftalens mål). 

Mål Handlinger Succeskriterium 
Bedre udnyttelse af faciliteter og 
ressourcer. 

Forsøg med flydende bogbestand. 
 
 
Forsøg med målrettet formidling 
af digitale ressourcer. 
 
Geotagging af fotos i Silkeborg 
Arkivs billeddatabase. 
 
I forbindelse med markedsføring 
overfor og kommunikation med 
brugerne: 
Udvikles anvendelsen af sms til 
egentlig 2-vejskommunikation. 

Flydende bogbestand af-
testet og evalueret. 
 
Konstatering af øget an-
vendelse af digitale res-
sourcer. 
Geotagging foretaget og i 
drift. 
 
 
 
 
Ny anvendelse af sms imel-
lem bibliotek og bruger im-



Institutionsaftale 2011  

 2

 
 
Institutionens øvrige mål 
(Øvrige mål, der understøtter bevillingens mission og vision)  
 

  
Udvikles android mobilplatform  
 
Strategier for anvendelsen af so-
ciale teknologier udarbejdes og 
testes. 
 
 

plementeret. 
Android platformen i drift. 
 
Strategier udarbejdet og 
mindst en social platform 
aftestet. 

Fagligt bæredygtige miljøer. Konkretisere og udbygge visionen 
og samarbejdet i forbindelse med 
etableringen af Kulturtorvet. 
Skabe en digital visualisering af 
Kulturtorvet. 
 
Fælles drift af trådløst brugernet 
på Den Kreative Skole, Medbor-
gerhuset og biblioteket. 

Konstatere at vision forelig-
ger. 
Visualiseringen foreligger. 
 
 
 
Det trådløse net er i drift. 

Attraktiv kommune. I forbindelse med bogbussens 
udfasning i løbet af 2011 udar-
bejdes modeller for biblioteks-
ydelser i oplandet. Herunder ud-
arbejdelse af katalog over kon-
krete ydelser. 
Der tages i modellerne højde for 
den generelle digitale udvikling 
og de muligheder det giver for 
anden betjening af lokalsamfun-
det. 
 

Modeller og katalog kan 
implementeres, når busdrif-
ten ophører. 

Tage hånd om de sårbare Afvikling af læringsforløb for de 
IT-svage i forhold til det digitale 
medborgerskab. 

Optælling af læringsforløb. 
Mindst 5 forløb afholdt. 

Mål Handlinger Succeskriterium 
Øget samarbejde med folkeskolen 
og andre undervisningsinstitutioner. 

Udarbejdelse af katalog over 
rekvirerede biblioteksydelser til 
folkeskolen. 
 
 
 
Etablering af læringsforløb til 
ungdomsuddannelser. 

Katalog foreligger og 
mindst 20 ydelser er blevet 
rekvireret. Brugertilfreds-
hedsundersøgelse forelig-
ger. 
 
10 læringsforløb afviklet. 

Optimering af selvbetjeningen på 
hovedbiblioteket. 

Anskaffelse og implementering 
af nyt sorteringsanlæg. 

Anlægget i drift november 
2011. 

Aktualisering af biblioteksydelserne. Implementering af Projekt 
”Spotlight på tidens puls”. 

Konstatering af implemen-
tering og drift i biblioteket. 

Øget brug af frivillige i biblioteket. Udarbejdelse af model for an-
vendelse af frivillige i Silkeborg 
Arkiv. 

Model udviklet. 

Introduktion af nye teknologier. Etablering af et ”Medielab”, 
hvor nye teknologer introduce-
res for brugerne. 

”Medielab” etableret. 
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Budgetoverholdelse 
(Beskrivelse af hvorledes budgetoverholdelse sikres). 
 
Bibliotekets forbrug følges tæt ved månedlige budgetopfølgninger. 
Vores mål er, at budget og regnskab balancerer ved årets udgang. Forudsætningen for at nå 
målet er, at vi ikke bliver pålagt yderligere besparelser. 
 
 
Underskrift,                      2011 
 
 
Freddie Davidsen Lars Bornæs  
Kultur- og Fritidschef  Bibliotekschef 
 


